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摘要：教育数字化转型进程中，教师数字胜任力已成为教育强国建设的关键支撑。以教育家精神引领教师

数字胜任力提升能够服务教育强国、守护教育本真、激发教师专业自主性，其核心是构建一个由精神、能力和行

为组成的多层次模型：精神内化层融合了数字育人情怀、技术批判理性、跨界创新理念与伦理自觉意识；能力结

构层则具体化为数字育人设计、资源创生、教学赋能与伦理践行四大维度十二项关键能力；行为表现层呈现出

从基础应用、融合创新到引领辐射的螺旋式上升路径。为此，需要系统构建“精神—能力”融合的培养体系，培

育“精神—技术”共生的校园文化，完善“资源—网络”双轮驱动的支持机制，并推进“理念—行为”导向的评价

改革。
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一、　问题提出

教育数字化转型进程中，数字胜任力已成为全球教师教育的关键因素之一［1］。我国积极顺

应这一趋势，实施国家教育数字化战略行动，发布《教师数字素养》行业标准，出台《关于组织实

施数字化赋能教师发展行动的通知》等政策文件，将提升教师数字素养与胜任力视为推动教育

高质量发展的关键要素。但现实中，“为技术而技术”的盲目应用催生了“技术异化”隐忧，工具

理性僭越育人本质、数据迷思遮蔽学生个性、数字鸿沟加剧教育不公［2］，教育数字化的价值内核

逐渐被技术形式掩盖。实践中，教师数字胜任力的发展仍面临多重挑战。部分教师对采用新技

术持犹豫态度，倾向于沿用传统教学方法［3］；还有部分教师存在“技术恐惧”“技术麻木”等认知
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偏差［4］，陷入“不愿用、不敢用”的困境，特别是年长教师缺乏对信息技术的敏感度和操作能力，

即使学校配备了先进设备，也难以充分发挥其教学价值［5］。面对挑战，教育数字化转型要实现

深层突破，亟须跳出单纯的技术技能培养范畴，寻求价值引领与精神支撑。

2023 年教师节，习近平总书记在致全国优秀教师代表的信中，首次明确提出并阐释了中国

特有的教育家精神，将其凝练为“心有大我、至诚报国的理想信念，言为士则、行为世范的道德情

操，启智润心、因材施教的育人智慧，勤学笃行、求是创新的躬耕态度，乐教爱生、甘于奉献的仁

爱之心，胸怀天下、以文化人的弘道追求”六个方面。在数字教育场域，教育家精神被赋予新的

实践内涵，体现为既坚守传统教育的道德规范与育人本质，又回应数字技术变革带来的新挑

战［6］，成为引领教师数字教学实践、抵御技术异化、激发专业自主发展的精神内核。2024 年，中

共中央、国务院印发《关于弘扬教育家精神加强新时代高素质专业化教师队伍建设的意见》，强

调教师需积极应对新技术变革，提出到 2035 年实现数字化赋能教师发展成为常态的目标。教育

家精神作为我国教师特有的精神标识，以其深厚的文化底蕴和鲜明的时代特征，为加强新时代

高素质专业化教师队伍建设指明了前进方向，提供了根本遵循［7］。同时，作为教师专业发展的

价值内驱力，教育家精神不仅为培养具备数字能力的新时代教师提供了精神导向，也为构建教

育数字化发展新格局奠定了价值根基［8］。

学界对教师数字胜任力模型的构建已有诸多探讨。2017 年欧盟率先将“数字素养”升级为

“数字胜任力”，将教师数字能力划分为 6 大领域 22 项指标，强调教师在数字环境中解决复杂问

题的综合能力［9］。我国发布的《教师数字素养》行业标准，从数字化意识、数字技术知识与技能、

数字化应用、数字社会责任、专业发展 5 个维度，明确了教师应具备的数字素养要求［10］。研究者

针对高校教师、职业院校教师、中小学教师等不同类别不同学段的教师群体，开展了数字胜任力

模型的构建研究［11-13］，并从职前培养、在职培训、校本教研以及政策支持等角度探讨了提升路

径［14］。但现有研究大多仍遵循技术理性范式，偏重技能操作与工具应用，缺乏从教育本质与精

神层面对数字胜任力价值内核的深入审视。少数研究虽提及伦理反思或人文关怀，但尚未系统

引入“教育家精神”这一具有中国特色的价值理念，未能深入解构二者融合的内在机理与实践框

架。诸如联合国教科文组织 2024 年发布的《教师人工智能能力框架》虽强调以人为本的意识与

伦理，但仍缺乏与中国教育文化语境相结合的本土化阐释。

在此背景下，本研究聚焦教育家精神引领下的教师数字胜任力提升，揭示教育家精神与教

师数字胜任力之间的内在关联逻辑，系统梳理教师数字胜任力的核心构成，并探索可行的提升

路径，以期为破解教育数字化转型中的价值迷失与实践困境提供理论参照与实践指南，引导教

师在数字化时代坚守教育本真、提升专业素养，推动教师数字胜任力向价值与技术相融合的方

向发展。

需注意的是，本研究中的教师数字胜任力，区别于侧重技术操作的数字技能和侧重综合认

知的数字素养，是以教育家精神为价值引领，融数字教育价值理念、数字知识技能与数字实践智

慧于一体的综合素养，是教师在数字教育场域中坚守育人初心、运用数字技术解决教学问题、实

现育人目标的综合能力与实践品格，具有价值性、实践性、发展性与综合性特征。

二、　价值意蕴：教育家精神引领数字胜任力的逻辑必然

在教育数字化转型的进程中，教育家精神并非空泛的道德口号，其与教师数字胜任力的深

度融合，是国家战略诉求、教育变革难题、教师发展需求共同作用下的逻辑必然，展现出导向价

值、伦理价值和发展价值。
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（一）　导向价值：服务教育强国

教育强国建设是国家重要战略，是实现民族复兴伟业的基础工程。数字时代的教育强国，

核心标志在于培养出大批具备数字生存力、创新精神和责任感的时代新人。这要求教师从知识

传授者与管理者转变为协作式知识生产者与公民素养的引导者［15］18，成为学习环境的设计师、个

性化成长的导航者和数字公民的培育者［16］。

教育家精神为教师的角色转变与数字能力发展提供了强大的价值驱动。心有大我、至诚报

国的理想信念，引导教师主动将个人数字能力提升融入国家教育现代化大局，让自身数字能力

发展始终锚定国家人才培养的战略导向。它激励教师在应用数字技术开展教学时，始终以国家

和民族的长远利益为出发点，注重培养学生的家国情怀和社会责任感。言为士则、行为世范的

道德情操，要求教师在数字空间中以身作则，恪守法律法规与师德规范，以自身的数字素养与道

德修为为学生树立榜样。勤学笃行、求是创新的躬耕态度，直接指向教师持续更新数字知识、勇

于探索技术赋能教育新模式的实践品格，推动教师以扎实的数字能力支撑教育强国建设的实践

要求。

倘若缺乏教育家精神的引领，教师数字技能的提升极易沦为被动应付的技术操作训练，难

以适应国家对具有战略眼光与创新能力的创新型科技人才的培养需求。因此，以教育家精神引

领教师数字胜任力发展，是确保教育数字化转型服务于国家人才战略需求、筑牢教育强国人才

根基的核心支撑。

（二）　伦理价值：守护教育本真

数字技术在教育场域的深度嵌入，在释放巨大效能的同时，也潜藏着技术异化与控制风险。

数字技术背后的权力逻辑可能违背向善的伦理要求［17］。例如，算法推荐可能窄化学生认知视

野，过度依赖数据画像可能忽视个体生命的复杂性与独特性，虚拟交互可能弱化真实的人际情

感联结。人工智能可能对学生、教学社区、教育系统，乃至整个社会构成重大风险，如侵犯数据

隐私、加深系统性不平等与排斥等［15］13。这些问题的出现，对教育促进人的精神成长与全面发展

的本真价值构成了严峻挑战。

教育家精神是教育坚守本真、防范技术异化的核心支撑，其丰富内涵为教育数字化发展筑

牢了坚实的伦理根基。启智润心、因材施教的育人智慧与乐教爱生、甘于奉献的仁爱之心，是抵

御技术异化的强大伦理锚点，要求教师在运用数字技术时，始终将学生的生命成长置于核心位

置，不因技术的介入而减少对学生的人文关怀和教育耐心，时刻警惕工具理性对价值理性的侵

蚀。例如：在智慧课堂教学中，教师需将学生数字画像作为参考，而非唯一的依据，要结合课堂

观察与师生互动把握学生真实学习需求，避免“数据至上”的教学误区。勤学笃行、求是创新的

躬耕态度，鼓励教师不断学习新技术、勇于探索教学新模式，但同时也提醒教师要实事求是、脚

踏实地，将创新精神与严谨态度相结合，避免为创新而创新，脱离教育教学的实际需求。此外，

言为士则、行为世范的道德情操，要求教师在网络空间中必须坚守道德底线，规范自身言行，以

自身的伦理自觉引导学生树立正确的数字伦理观。

拥有教育家精神内核的教师，其数字胜任力必然包含深刻的伦理反思与人文关怀维度。这

一价值导向使教师能够在复杂的技术环境中保持清醒的价值判断：何时使用技术？为何使用？

如何确保技术应用服务于学生的全面发展和个性成长？唯有如此，教育数字化转型方能始终坚

守育人初心，避免陷入“技术至上”的泥淖，守护教育的本真价值。
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（三）　发展价值：激发教师专业自主性

教师是教育变革的关键行动者。数字时代，教师面临技术迭代速度加快、教学模式不断革

新、评价机制深度转型等多重挑战。若缺乏持续的内生动力，教师极易陷入被动适应的困境，导

致数字胜任力的发展难以持续深化。

教育家精神以其深厚的精神内涵为教师赋能铸魂，成为教师数字胜任力发展的内生动力，

推动教师在数字时代实现专业自主发展。教育家精神为身处复杂不确定环境中的教师提供了

确定的意识支撑与情感体验，使其能够明确自我存在、凸显自我价值［18］。勤学笃行、求是创新的

躬耕态度激发教师主动拥抱技术革命，不断学习数字知识、勇于教学实践、敢于教育创新，从而

超越被动的外部培训模式。胸怀天下、以文化人的弘道追求，让教师将数字能力的提升与育人

使命、文化传承相结合，拓宽专业发展的格局与视野。在教育家精神的引领下，数字胜任力培养

从外部要求升华为内在使命，使教师超越单纯的生存适应，将数字能力提升视为实现自身教育

理想、提升育人效能的必然要求。同时，心有大我、至诚报国的家国情怀使教师超越个人功利得

失，将日常教育教学工作与国家民族的未来联系起来，从而产生强烈的使命感与责任感。这种

使命感会转化为教师自我提升的内在动力，促使其主动学习数字领域的新知识、新技能，自觉关

注教育数字化发展趋势，积极学习运用数字技术提升教学效果，以更好地完成育人使命。

当教师深刻认同数字化是践行教育家精神的时代必需手段时，其学习与应用技术的行为便

会从被动接受转向主动探索。这种基于专业自觉的内生动力，是教师克服技术挑战、实现数字

胜任力可持续发展的根本保障。

三、　模型构建：教育家精神引领的教师数字胜任力要素

教育家精神引领下的教师数字胜任力是一个由内而外、层层递进的立体结构，涵盖精神内

化、能力结构与行为表现三个相互关联的层面。精神内化层与能力结构层回答“教师数字胜任

力由哪些要素构成”的构成性问题，各要素之间呈并列关系；行为表现层则回答“这些要素发展

到何种水平”的发展性问题，对精神与能力在实践中的外显水平进行标度。三个层面共同构成

兼具价值引领、能力支撑与实践进阶的教师数字胜任力要素模型（图 1）。
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图 1　以教育家精神为引领的教师数字胜任力要素模型
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（一）　精神内化层：教育家精神的直接内化

精神内化层是精神转化为能力的逻辑起点。它标志着教育家精神不再仅仅是外在的道德

规范，而是教师深度认同并主动建构意义，最终将外在的精神要求内化为稳定的教育信念，形成

指导数字教学实践的价值坐标。具体表现为四个维度。

1.  数字育人情怀

数字育人情怀源于对仁爱之心与育人智慧的价值认同与情感升华。在数字教育场域，教师

首先经历对学生成长的深层关怀的情感唤醒过程，进而产生对技术可能异化育人关系的警觉意

识。这种情感与认知的交互作用，促使教师主动建构“技术服务于人”的实践信念，即教师在技

术应用中始终坚守育人的根本宗旨，深刻理解数字技术是增强而非替代教育中人的主体性与情

感联结的手段。

在这一信念驱动下，教师将学生全面发展与个性成长作为数字技术应用的出发点和落脚

点，警惕数据的简化思维对学生多样性的遮蔽，防范技术应用可能带来的人际疏离。教师还应

树立数字包容意识，关注不同数字素养水平学生的需求，为边远地区学生、特殊学生等提供匹配

的数字教育支持。强化数字安全责任感，引导学生树立正确的数字价值观，以甘于奉献的仁爱

之心守护学生的数字成长之路。

2.  技术批判理性

技术批判理性是躬耕态度与道德情操在数字时代的理性彰显。对技术的审慎认知，有助于

教师深化对数字环境中教育挑战与机遇的理解，提升自身的概念理解能力，系统性地促进自身

与学生批判思维的发展［19］。

勤学笃行、求是创新的躬耕态度，本质上包含着对事物审慎求证的科学精神。当这一精神

指向数字技术时，便转化为一种不盲从、不迷信的技术批判态度。教师既要积极探索技术的教

学潜力，又要以“求是”的严谨态度考察其适用边界与潜在局限。例如：判断虚拟实验能否替代

真实实验的探究价值，在线教学是否适合低龄学生的认知特点，等等。同时，言为士则、行为世

范的道德情操要求教师在社会行为上成为典范，这一要求延伸到教育数字实践领域，便升华为

对技术伦理风险的高度警觉。躬耕态度提供“怎样看待技术”的认知框架，道德情操赋予“为何

要审慎”的价值理由，二者融合便形成了技术批判理性，即教师能够辩证看待技术的效能与局

限，在教学效率与育人规律之间寻求平衡。

3.  跨界创新理念

跨界创新理念是弘道追求与躬耕态度在数字时代的拓展与深化，是数字时代对教育家改革

创新精神的核心要求。教育跨界协作是构建未来教育生态的核心动力［20］。

胸怀天下、以文化人的弘道追求蕴含着超越狭隘视域、关切更大格局的价值取向。在数字

时代，这一追求激发教师的创新动机，促使其主动寻求跨界整合的可能路径。勤学笃行、求是创

新的躬耕态度则为这种跨界行动提供了实践动力。在学科层面，教师积极推进“数字+学科”的

融合创新，借助数字技术重构教学内容与方法。在实践层面，教师突破课堂、学校与社会的界

限，构建虚实融合的学习环境，主动与企业、社区、文化机构等多元主体开展协同育人。这一实

践是在弘道追求的价值引领下，以躬耕态度持续关注新兴科技与学科前沿成果，将其有效转化

为育人资源，推动课程体系重构与教学模式的系统性创新。

4.  伦理自觉意识

伦理自觉意识是指教师主动将理想信念和道德情操转化为数字实践中的行为准则。在数

字教育背景下，教师的职业价值不仅体现为教学能力的提升，更需要以数字伦理自觉意识推动
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教育质量的整体提升。

言为士则、行为世范的道德情操要求教师在一切教育行为中恪守道德准则，这一要求在数

字场域中具体化为对数据隐私、算法公平等伦理议题的主动关切，在复杂情境中作出符合教育

伦理的审慎抉择。心有大我、至诚报国的理想信念则将这种关切从个人操守层面提升至服务国

家教育发展的高度，即教师的数字伦理自觉意识不仅是个人行为规范，更是推动数字教育向善、

促进教育公平、提升育人质量的重要力量。

（二）　能力结构层：教育家精神的中间转化

在精神内化层的价值引领下，教师数字胜任力形成了四维十二项的能力结构。这一结构旨

在揭示教育家精神如何通过认知重构与技能整合的心理机制，转化为可操作的实践能力：首先

引导教师建立特定的认知框架，使其以特定的视角审视数字教学情境，然后，教师在认知框架指

导下主动整合已有的知识经验与新习得的技术技能，形成解决教学问题的数字能力。

1.  数字育人设计能力

该能力是道德情操、育人智慧和躬耕态度在数字教学设计环节的具象化体现，是教师将育

人理念转化为教学设计的认知加工过程。当教师面对具体的数字教学任务时，其价值信念首先

激活特定的设计思维框架，引导其从促进学生全面发展的视角审视教学目标、内容与方法。在

这一框架指导下，数字育人设计能力包含三大要素：（1）目标整合力，即能够将立德树人根本任

务与数字技术应用深度融合，在教学目标设计中实现价值塑造、知识传授与能力培养的有机统

一；（2）差异设计力，指借助学习分析、AI 测评等数字工具精准洞察学情，分析不同学生的认知

特点与学习基础，设计个性化的数字教学方案；（3）环境创设力，即利用数字资源与工具，创设支

持学生探究、协作与深度学习的沉浸式教学环境，通过数字化的教学环境设计激发学生的学习

兴趣、培养学生的探究能力。

2.  数字资源创生能力

这一能力是育人智慧与躬耕态度在数字资源建设环节的实践转化，是技术批判理性和跨界

创新理念的实践体现。内在的批判理性与创新理念，驱动教师从资源的被动消费者转变为主动

的评估者、改造者和创造者，而创生能力是实现这一角色转变的具体工具，包括三个方面：（1）资

源筛选力，是批判理性的应用，指以求是的批判性态度评估数字资源与工具的教育价值、科学性

与适用性，精准筛选出契合育人目标、符合学生认知特点的优质数字资源；（2）资源重构力，是批

判与创新的结合，指在研判数字资源潜在风险的基础上，根据教学实际需要和学生的学习需求

对现有数字资源进行重组与优化，形成符合学生认知特点的系统化学习资源包；（3）资源开发

力，是创新理念的直接成果，指结合学科特色与教学需求自主开发原创性数字资源。上述三种

能力的有机整合，标志着教师完成了数字技术介入下的认知重构，实现了从数字资源使用者向

数字资源创造者的角色转变。

3.  数字教学赋能能力

该能力是躬耕态度、育人智慧和弘道追求的实践支撑，是跨界创新理念在数字教学实施环

节的具体体现。在这一过程中，教师经历了从技术整合到协同优化、再到生态构建的认知行为

转化，包括三个方面：（1）数字技术融合力。教师启动数字技术融合的认知图式，将数字技术与

学科教学进行深度融合，依托技术创新教学模式和方法，打破传统教学的时空与形式限制，以求

是创新的态度探索适合学科特点的数字教学模式。（2）人机协同教学力。教师发展出灵活运用

数字技术作为认知伙伴、表达支架与反馈助手的实践能力，在新型教学模式中优化教学流程，提

高课堂互动质量，践行启智润心的育人要求。（3）数字生态共建力。当教师的跨界行动从偶发走
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向常态、从个体走向协同时，便形成了数字生态共建力，即教师利用数字平台链接校内外资源、

参与全国性的专业学习网络，主动贡献教育智慧，共享教学实践经验，以胸怀天下的格局构建协

同育人的数字教育生态。

4.  数字伦理践行能力

该能力是理想信念、道德情操和躬耕态度在数字伦理实践环节的落地转化，是伦理自觉意

识由内在认知到外在行动的体现，遵循“反思—决策—倡导”的行动图式序列，包括三个方面：

（1）数字教育反思力。指教师系统性收集、分析教学与学习过程中的各类数据，运用数据评估教

学效能、诊断学生学习需求、反思自身教学实践，以勤学笃行、求是创新的躬耕态度实现教学持

续改进。该过程涉及对技术应用的伦理审视，是教师伦理自觉意识在实践中的自我监控机制。

（2）技术伦理决策力。当面临技术应用中的伦理困境时，道德情操与理想信念共同作用，教师启

动技术伦理决策的认知程序，即教师能够识别技术应用中的伦理困境与风险，以教育家精神的

价值标尺进行分析研判，并做出负责任、符合育人目标的教学决策，以言为士则、行为世范的道

德情操坚守数字教育的伦理底线。（3）数字责任倡导力。心有大我、至诚报国的理想信念推动教

师将个人伦理主动推广为公共价值，即教师通过课程设计向学生传递数字价值观，防范学生网

络沉迷与信息泄露，在数字环境中以身示范，帮助学生塑造健康的数字文化，让学生成为具备数

字伦理素养的负责任的数字公民。

（三）　行为表现层：教育家精神的最终落地

行为表现层是精神内化层与能力结构层在具体教学场域中的外在表现与水平标度。它从

微观层面反映了教育家精神引领下的能力运用，呈现出从基础到卓越的螺旋上升的发展轨迹。

这一进阶过程，本质上是教师内在专业认同与外在实践能力同步增长的结果。

1.  基础应用行为

基础应用行为是教师数字胜任力的起点，源于教师将数字技术知识转化为教学操作技能的

实践学习过程。在这一阶段，教师首先通过观察学习、模仿练习等方式，掌握数字工具与平台的

基本功能与操作规范。但这一行为并非机械的技术操练，而是在勤学笃行、求是创新的躬耕态

度与乐教爱生、甘于奉献的仁爱之心作用下的有意义学习。教师以严谨负责的教育态度，根据

具体的教学需求合理选择技术手段，正确、高效地运用数字技术完成备课、授课、作业批改等基

础性教学任务。在这一过程中，教师不断积累数字教学经验，建立起技术效能与教学需求之间

的联结，为更高层次的行为发展奠定基础。

2.  融合创新行为

融合创新行为标志着教师数字胜任力实现质的飞跃。这一阶段，教师不再满足于技术的简

单应用，而是在深入理解学生学习需求和精准把握教育家精神内核的基础上，主动识别数字技

术与教学任务深度融合的切入点。基于育人智慧、仁爱之心与躬耕态度的精神引领，教师创造

性地推动数字技术与教学重难点突破、学生学习方式变革、教学评价机制优化等方面的深度融

合，显著提升育人效能。这一过程涉及跨学科整合能力、问题发现与解决能力的综合运用，是教

师数字胜任力从会用到用好、从模仿到创造的关键跃迁。

3.  引领辐射行为

引领辐射行为是教师数字胜任力实践的最高层次，体现为教师从个体实践者转变为教育变

革推动者的过程。处于这一阶段的教师，其数字胜任力已发展到较高水平，能够主动将自身的

数字教育智慧通过教研共同体、公开课、资源建设等方式转化为公共的教育知识产品，带动同行

共同发展。在理想信念、躬耕态度和弘道追求的引领下，教师超越了个人专业发展的范畴，主动
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参与学校乃至区域教育数字化规划与政策咨询，推动教育领域的系统性变革。其行为体现出服

务教育强国建设的宏大志向与心有大我的教育担当，是教育家精神在数字教育场域中最高层次

的实践表达。

四、　实践路径：教育家精神引领下教师数字胜任力的系统提升

要将教育家精神引领下的教师数字胜任力愿景转化为现实，需构建系统性、协同性的实践

路径，从培养体系、校园文化、支持机制、评价改革四个维度协同发力。

（一）　构建“精神—能力”并重的培养体系，夯实教师数字胜任力基础

传统教师培训常陷入“重术轻道”的误区，将数字技能与教育价值、精神追求分离，导致教师

在实践中陷入技术应用的工具化困境。为此，应以弘扬教育家精神与提升数字能力为核心，构

建分层分类的培养体系，实现教育之道与数字之术的有机融合。

在培训内容上，需突破单纯的技术操作教学局限，融合精神引领与能力实训两大核心模块。

精神引领模块可借助教育家数字教育案例库开展情境教学，引导教师深刻理解数字时代教育家

精神的核心要义，将技术知识置于教育哲学与伦理的语境中，深入反思“技术为何而用”这一根

本性问题。能力实训模块则应紧密围绕数字育人设计、数字资源创设、数字教学赋能和数字伦

理践行四大维度，结合不同学科的教学特点开发学科融合课程，提升培训的针对性与实用性。

在培养方式上，应摒弃短期工作坊式的单一技能传授模式，转向以“情境式+项目式”为核

心，基于真实教学场景的嵌入式研修。例如，围绕“智能学情分析与因材施教”等真实议题，组织

教师开展项目式学习，引导教师既钻研相关技术工具的操作技巧，更关注其背后的育人价值、适

用边界与潜在风险，要求教师撰写融合技术方案与伦理反思的教学设计，在教学实践中持续优

化完善。

此外，还需实施分层培养策略，满足不同发展阶段教师的需求。针对新手教师，可着重开展

“技术适应+精神启蒙”培训，帮助其树立“技术服务教与学、技术服务育人”的正确技术观；对于

骨干教师，聚焦“能力整合+创新引领”，通过名师工作室、教研共同体等机制带动其探索数字教

育创新模式；对于专家型教师，则侧重“生态构建+经验辐射”，支持其牵头制定区域数字教育伦

理规范或编写校本数字教学指南，发挥其引领作用。

这种培养体系能遏制技与道的割裂倾向，使教育家精神的体悟与数字胜任力的发展共生共

长，赋能教师成为兼具数字智慧与教育灵魂的教育实践者。

（二）　培育“精神—技术”共生的校园文化，营造教师发展良好生态

校园文化作为隐性的育人载体，对教师数字胜任力发展具有浸润式影响。因此，培育让技

术应用回归育人本质、以教育家精神驱动数字教育创新的文化生态，是推动教师数字胜任力持

续发展的重要保障。

首先，树立“技术服务于人”的核心价值导向。学校将教育家精神深度融入文化构建，坚持

把育人成效作为评判数字技术应用的根本标准，杜绝形式化的技术展示。学校领导应率先垂

范，在学校管理实践和公开发言中持续强调教育家精神的时代意蕴，并通过表彰在数字技术应

用中体现教育家精神的教师典型，树立技术育人的价值标杆。同时，学校应建设开放、包容、互

助的数字技术应用环境，鼓励教师积极探索数字教育新模式，对探索中的失误持宽容态度，有效

缓解教师的技术焦虑与技术麻木心理。

其次，打造反思性、支持性的教师专业学习共同体。学校定期组织以数字技术应用为主题
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的教学沙龙、数字教学创新工作坊等，为教师打造安全的技术试验场域与交流空间，鼓励教师坦

诚分享数字教学的成功经验与失败教训，让教师在集体研讨中实现价值澄清与实践反思，形成

批判性对话与协同成长的文化氛围。此外，学校还应提供必要的资源支持，鼓励教师围绕教育

教学中的真问题开展技术赋能的小微课题研究，并将研究成果转化为校本实践，实现以研促教。

最后，强化对教师的人文关怀。密切关注教师在技术使用过程中的工作负荷、心理压力与

伦理困境，为教师提供必要的心理支持与伦理指导，防止因技术异化引发教师的职业倦怠。通

过校园文化的浸润，在学校形成以人为本、技术向善的组织生态，为教师数字胜任力发展提供良

好的文化环境。

（三）　完善“资源—网络”双驱的支持机制，激活教师数字发展动能

教师数字胜任力的持续提升离不开外部系统的有力支持。学校提供的组织支持和便利条

件能增强教师的职业认同感，助力教师迅速适应教育数字化转型进程。同时，专家等重要他人

则能够使教师获得情感鼓励或信息启示，进而提升教师对数字化转型的适应力［21］。因此，构建

资源供给精准与协作网络高效的双重支持机制，是为教师数字实践赋能、激活其内生发展动力

的关键保障。

在资源精准供给层面，应突破重硬件轻软件的倾向，推进资源供给从统一配置向精准支持

转变，突出赋能导向。一方面，学校与教育主管部门应加大投入，建设高速稳定的校园网络基础

设施，配备实用的数字设备与工具，打造集优质教学设计、数字资源库、伦理指南等于一体的智

能化支持平台，并为教师提供便捷获取、按需选用的通道。另一方面，应建立快速响应、专业伴

随的技术支持服务机制，为教师提供教学设计咨询与技术融合指导，实现技术支持从被动应对

教师问题到主动赋能教师教学的转变。

在协作网络构建层面，要着力构建校内外联动的教师协同发展网络。在校内，要打破学科

和部门壁垒，组建由学科教师、信息技术教师及教育研究者共同参与的数字教育创新团队，开展

协同备课、课例研究与数字教学项目开发。在校外，要积极拓展外部协作渠道，与科研机构、科

技企业等建立战略合作关系，引入实践专家、前沿知识与先进技术。此外，要支持教师参与区域

性或全国性的教师学习网络、虚拟教研室等交流平台，让教师在更广阔的平台上实现知识共享

与专业影响力外溢。

这种资源供给精准与协作网络高效的支持机制，能够形成支撑教师数字实践的系统合力，

有效降低教师的技术使用门槛与创新成本，从而激发其持续探索数字教育的内生动力。

（四）　推进“理念—行为”导向的评价改革，引导教师数字实践方向

传统的教师数字能力评价易陷入“重技术操作、轻育人价值”的误区，难以引导教师实现技

术与价值的融合发展。要引领教师数字胜任力的健康发展需构建融合教育家精神指标、数字能

力指标与育人成效指标的评价体系，将教育家精神从抽象的人格画像转向具体的评价标准［8］，

推动评价从关注技术使用率彻底转向注重育人价值实现度。

在评价指标设计上，需将教育家精神具象化为可观测、可评估的行为要点。例如，数字育人

情怀可通过对学生数字包容的实际支持、数字安全教育开展频率等指标体现；技术批判理性可

借助数字教学方案的伦理审查、技术应用适当性反思日志等进行评估；跨界创新理念则可设计

跨学科数字教学项目开发数量与成效、家校协同数字教育生态的构建成效等指标。同时，数字

能力指标需呼应前述四大核心维度，结合教学实际进行细化，以增强评价的针对性和可操作性。

育人成效指标则聚焦学生数字素养提升、个性化发展等核心维度，避免以成绩作为单一的评价
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依据。

在评价实施方式上，应强调多元主体参与的过程性评价，整合学校管理者、学生、同行、专家

的评价意见与教师自评，综合运用课堂实录分析、学生发展性反馈、数字教学作品评价与教学个

案深度研究等方法，深入揭示教师技术应用背后的价值选择与实际育人成效，避免评价的表面

化与形式化。

此外，还需建立“评价—反馈—改进”的良性闭环，弱化评价的分级筛选功能，强化其发展导

向。例如，学校可定期发布教师数字胜任力发展报告，为教师提供基于评价结果的、个性化的诊

断反馈和改进建议，并将评价结果用于匹配专业发展资源、选择培训项目，引导教师根据反馈持

续优化数字教学实践，最终引领教师将技术应用从工具层面提升至价值层面，使数字胜任力的

发展始终锚定教育的育人本质。

教育家精神与教师数字胜任力的深度耦合，是回应数字时代教育深刻变革的关键议题。面

向未来，数字技术的迭代更新将持续加速，教育的形态也随之不断重塑。但无论技术如何演进，

教育的本质始终聚焦于人的培养。教育家精神所承载的育人初心、伦理坚守与创新追求，始终

是教师有效运用技术、实现教育理想的根本依托。唯有将教育家精神的内核深植于教师数字胜

任力发展的全过程，让教育家精神成为教师运用数字技术的价值指引，方能真正实现技术赋能

教育、助力学生成长，推动教育数字化转型向纵深发展，为教育强国建设提供坚实的教师队伍

支撑。
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Educator Spirit Guiding the Enhancement 
of Teacher’s Digital Competence： Values， Model， and Pathways

ZHANG Zhixin， JIN Yuhong
（Normal School， Changzhou Institute of Technology， Changzhou， Jiangsu， 213032， China）

Abstract： In the digital transformation of education， teachers’ digital competence has become 
an important pillar of building China into a leading country in education.  Guided by the spirit of 
educators， the improvement of teachers’ digital competence contributes to the fundamental mission 
of education.  It conforms to the tenet of education， fueling teachers’ motivation for professional 
advancement.  It centers on constructing a multi‑layered framework， consisting of spirit， capability 
and behavior.  At the spiritual level， it incorporates devotion to digital education， critical rationality 
toward technology， cross‑boundary innovation concepts and ethical self‑awareness.  At the capability 
level， it includes twelve core competencies in four dimensions： digital instruction design， resource 
creation， teaching empowerment and ethical practice.  At the behavior level， it follows a spiraling 
upward path， starting from basic application to integrated innovation and exemplary outreach.  
Accordingly， systematic measures should be taken to develop an integrated spirit‑capability training 
system； foster a campus culture featured by spirit‑technology symbiosis； refine a support mechanism 
based on resources and networking； and advance the philosophy‑behavior‑oriented evaluation 
reform.

Key words： the spirit of educators； teachers’ digital competence； digital transformation of 
education； digital technology empowering education； teachers’ professional development
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